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S.I.LE.M. SPA SOCIETA' INTERCOM
ECOLOGICA

Relazione sulla Gestione al 31/12/2025

Dati Anagrafici
Sede in Mantova
Codice Fiscale 80018460206
CREMONA - MANTOVA -

Numero Rea PAVIA 179248

P.l 00679630202
Capitale Sociale Euro 500.000,00 i.v.
Forma Giuridica Societa per azioni
Settore di attivita prevalente (ATECO) 383300

Societa in liquidazione no

Societa con Socio Unico no

Societa sottoposta ad altrui attivita di direzione e
coordinamento

Denominazione della societa o ente che esercita
I'attivita di direzione e coordinamento
Appartenenza a un gruppo no
Denominazione della societa capogruppo

Paese della capogruppo

Numero di iscrizione all'albo delle cooperative

no

Signori Azionisti/Soci
I'esercizio chiude con un risultato positivo/negativo di € 11.115. L'esercizio precedente riportava un risultato
positivo/negativo di € 15.991.

La presente relazione sulla gestione, redatta in conformita al disposto dell’art. 2428 del Codice Civile,

correda il bilancio d’esercizio.

Andamento generale e scenario di mercato
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[Descrivere lo scenario e 'andamento del mercato nazionale / internazionale nel quale viene svolta l'attivita,
il posizionamento con riferimento ai prodotti / servizi offerti, le eventuali partnership strategiche e lo sviluppo
della domanda]

La Vostra societa opera nel settore del ...... , che & stato caratterizzato nel corso dell'esercizio da .......

Andamento della gestione

L'andamento della gestione € stato .........

Ai fini di fornire un migliore quadro conoscitivo del’'andamento e del risultato della gestione e della situazione
patrimoniale e finanziaria, le tabelle sottostanti espongono una riclassificazione del Conto Economico a

valore aggiunto, una riclassificazione dello Stato Patrimoniale per aree funzionali e su base finanziaria e i piu

significativi indici di bilancio.

Conto Economico riclassificato

Periodo corrente

Periodo precedente

Ricavi delle vendite 377.359 382.391
Produzione interna 0 0
Valore della produzione operativa 377.359 382.391
Costi esterni operativi 607.429 474.714
Valore aggiunto (230.070) (92.323)
Costi del personale 21.039 20.999
Margine operativo lordo (251.109) (113.322)
Ammortamenti e accantonamenti 441.342 953.986
Risultato operativo (692.451) (1.067.308)
Risultato dell'area extra-caratteristica 762.827 1.010.570
Risultato operativo globale 70.376 (56.738)
Risultato ordinario (al netto degli oneri finanziari) (75.343) (196.809)
Risultato dell'area straordinaria 0 1.611
Risultato lordo (75.343) (195.198)
Imposte sul reddito (86.458) (211.189)
Risultato netto 11.115 15.991

Indicatori di finanziamento delle immobilizzazioni

Periodo corrente

Periodo precedente

Margine primario di struttura (5.776.665) (6.009.119)
Margine secondario di struttura (1.709.861) (1.591.558)
Margine di disponibilita (CCN) (1.709.861) (1.591.558)
Margine di tesoreria (1.709.861) (1.591.558)

Indici sulla struttura dei finanziamenti

Periodo corrente

Periodo precedente

Quoziente di indebitamento complessivo 3,50 3,60
Quoziente di indebitamento finanziario 1,60 1,61
Stato Patrimoniale per Aree Funzionali Periodo Corrente Periodo Precedente
IMPIEGHI

Capitale investito operativo 7.728.464 7.899.322
Passivita operative 4.181.230 4.353.411
Capitale investito operativo netto 3.547.234 3.545.911
Impieghi extra-operativi 2.152.000 2.152.000
Capitale investito netto 5.699.234 5.697.911
FONTI

Mezzi propri 2.194.635 2.183.522
Debiti finanziari 3.504.599 3.514.389
Capitale di finanziamento 5.699.234 5.697.911
Indici di redditivita Periodo corrente Periodo precedente

ROE (Return On Equity) 0,51% 0,73%
ROE lordo -3,43% -8,94%
ROI (Return On Investment) 1,23% -1,00%
ROS (Return On Sales) -64,54% -204,78%
EBITDA margin 52,41% 44,70%
Stato Patrimoniale finanziario Periodo corrente Periodo precedente
ATTIVO FISSO 7.971.300 8.192.641
Immobilizzazioni immateriali 2.409 3.149
Immobilizzazioni materiali 5.816.891 6.037.492
Immobilizzazioni finanziarie 2.152.000 2.152.000
ATTIVO CIRCOLANTE 1.909.164 1.858.681
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Magazzino 0 0
Liquidita differite 1.801.307 1.493.959
Liquidita immediate 107.857 364.722
CAPITALE INVESTITO 9.880.464 10.051.322
MEZZI PROPRI 2.194.635 2.183.522
Capitale sociale 500.000 500.000
Riserve 1.694.635 1.683.522
PASSIVITA' CONSOLIDATE 4.066.804 4.417.561
PASSIVITA' CORRENTI 3.619.025 3.450.239
CAPITALE DI FINANZIAMENTO 9.880.464 10.051.322
Indicatori di solvibilita Periodo corrente Periodo precedente

Quoziente di disponibilita 0,53 0,54
Indice di liquidita (quick ratio) 0,53 0,54
Quoziente primario di struttura 0,28 0,27
Quoziente secondario di struttura 0,79 0,81
Incidenza del capitale proprio (Autonomia Finanziaria) 22,21% 21,72%

Informazioni relative alle relazioni con I’ambiente e con il personale

Ai sensi dell'art. 2428 comma 2 del Codice Civile qui di seguito si forniscono le informazioni attinenti
al’lambiente e al personale.

Per quanto concerne le tematiche ambientali la Vostra societa ha pianificato la propria attivita di
investimento ambientale in una prospettiva di eco-efficienza attraverso le seguenti attivita ..............
(esempio iniziative relative allo smaltimento dei rifiuti)

| seguenti indicatori quantitativi e qualitativi, confrontati con gli omologhi valori dellanno precedente,
permettono di rilevare il miglioramento in termini d'impatto ambientale ..................

Per quanto concerne il personale, la Vostra societa ha intrapreso ormai da tempo tutte le iniziative
necessarie alla tutela dei luoghi di lavoro, secondo quanto disposto dalla legislazione in materia. In
particolare ....

Si forniscono inoltre i seguenti significativi indicatori:

Composizione:

Il prospetto "Composizione del personale" non contiene valori significativi.

Turnover:
Il prospetto "Numero medio e turnover del personale" non contiene valori significativi.

Formazione:
Il prospetto "Formazione del personale" non contiene valori significativi.

Modalita retributive:
Il prospetto "Retribuzione media del personale" non contiene valori significativi.

Salute e sicurezza:
Il prospetto "Salute e sicurezza del personale" non contiene valori significativi.

Descrizioni dei principali rischi e incertezze cui la societa é esposta
La Societa ha istituito e dispone di un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura
e alle dimensioni dellimpresa e pertanto idoneo a rilevare tempestivamente eventuali segnali di crisi

d’'impresa e/o la perdita della continuita aziendale. [Eliminare se non applicabile]

La societa ha strutturato un adeguato processo di identificazione, monitoraggio e gestione dei principali
rischi che potrebbero compromettere il raggiungimento degli obiettivi aziendali.
Ai sensi dell'art. 2428 comma 1 del Codice Civile qui di seguito sono indicati i principali rischi cui la societa &

esposta.
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Rischio paese
La societa non opera in aree geografiche che potrebbero far insorgere rischi (di natura macro-economica, di
mercato, sociale) il cui verificarsi potrebbero determinare un effetto negativo nell’area reddituale, finanziaria
€ patrimoniale.
Rischio di credito
Il rischio dei crediti rappresenta I'esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle
obbligazioni assunte dalle controparti sia commerciali che finanziarie.
[Descrivere le principali azioni poste in essere dalla societa per far fronte alla situazione evidenziata]
[Esempio]
Per limitare I'esposizione al rischio di credito, in fase di acquisizione € operata una accurata valutazione del
merito creditizio; le posizioni di insolvenza sono affidate a societa esterne specializzate nel recupero crediti;
per alcuni clienti il rischio € coperto attraverso opportune forme di garanzie accessorie (es. pegni,
fidejussioni).
Il controllo sui rischi di credito € inoltre rafforzato da procedure periodiche di monitoraggio (mensile /
trimestrale) al fine di individuare in modo tempestivo eventuali contromisure.
Rischi finanziari
Gli strumenti finanziari utilizzati sono rappresentati da liquidita, attivita e passivita finanziarie.
Nel corso dell’esercizio sono [non sono] stati utilizzati strumenti finanziari derivati.
[Specificare la policy relativa agli strumenti derivati]
La societa ha posto particolare attenzione all'identificazione, alla valutazione e alla copertura dei rischi
finanziari, costituiti principalmente dai rischi di liquidita, di variazione nei tassi d’interesse e di cambio.
Rischio di liquidita
Il rischio di liquidita rappresenta il rischio che risorse finanziarie disponibili non siano sufficienti a soddisfare,
nei termini e nelle scadenze stabilite, gli impegni derivanti dalle passivita finanziarie.
[Descrivere le principali azioni poste in essere dalla societa per far fronte alla situazione evidenziata, quali:
depositi presso istituti di credito, linee di credito, possesso di attivita finanziarie prontamente vendibili o dalle
quali sono attesi flussi finanziari]
Rischio di tasso d’interesse
| rischi di tasso d’interesse sono principalmente riferiti al rischio di oscillazione del tasso d’interesse
dellindebitamento finanziario a medio-lungo termine, quindi alla misura degli oneri finanziari relativi.
[Descrivere le principali azioni poste in essere dalla societa per far fronte alla situazione evidenziata, quali
softtoscrizione di contratti derivati di natura finanziaria (Interest Rate Swap)]
Rischio di cambio
L’esposizione al rischio di cambio & limitata, non essendovi esposizioni di rilevo in valuta estera.

[oppure]
Con riferimento al rischio di cambio, al fine di mitigarne il rischio, la societa ha predisposto una policy di

copertura mediante I'approvvigionamento di valuta attraverso I'utilizzo di contratti di acquisto a termine.

Organizzazione e Corporate Governance
[fare attenzione a non duplicare le informazioni con la sezione Governance della Relazione di Sostenibilita

redatta secondo la CSRD. In linea di massima se la Societa/il Gruppo é tenuta/o alla predisposizione del
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Reporting di Sostenibilita e quindi lo include nella relazione sulla Gestione, il paragrafo sulla governance é
incluso in quella parte.]

[Da includere solo se la Societa/il Gruppo non predispone il reporting di Sostenibilita]

Attivita di ricerca e sviluppo

Nel corso dell'esercizio la Vostra societa ha sostenuto costi in attivita di ricerca e di sviluppo paria € ........... ,
contro € ..... dello scorso esercizio.

Gli investimenti sono stati effettuati anche per mezzo dei contributi previsti dalle specifiche leggi in materia
paria€ ...... e hanno beneficiato del credito d'imposta di cui all’art. 3 del D.L. 145/2013 per € .....

In particolare i progetti sono indirizzati .......

Investimenti

Gli investimenti dell'esercizio ammontano ad € ..... , di cui € ... per immobilizzazioni materiali ed
immateriali, ed € ...... per immobilizzazioni finanziarie.

In particolare..........

Informativa sull’attivita di direzione e coordinamento e rapporti con imprese del gruppo
Ai sensi dellart. 2497 e segg. c.c. la Vostra societa esercita attivita di direzione e coordinamento nei
confronti della/e societa (indicare quale/quali sono le controllate)

[oppure]
Ai sensi dell’art. 2497 e segg. c.c. la Vostra societa non & soggetta a direzione o coordinamento da parte di
societa od enti.

[oppure]
Ai sensi dell'art. 2497 e segg. c.c., la Societa & soggetta all'attivita di direzione e coordinamento da parte
della societa .....
La Societa ha adempiuto agli obblighi di pubblicita previsti dall’art. 2497-bis, indicando la propria soggezione
all’altrui attivita di direzione e coordinamento negli atti e nella corrispondenza; ai sensi del comma 4 dell'art.
2497-bis c.c., nella Nota Integrativa & stato esposto un prospetto riepilogativo dei dai essenziali dell’'ultimo
bilancio della/e societa che esercita/no I'attivita di direzione e coordinamento.
Ai sensi del comma 5 dell'art. 2497-bis del Codice Civile, qui di seguito sono esposti i rapporti intercorsi con
la societa ......... che esercita/no attivita di direzione e coordinamento e con le seguenti altre societa che Vi

sSono soggette..............

Tipologie Societa A Societa B Societa C Societa D

Rapporti commerciali e diversi

Crediti 0 0 0 0
Debiti 0 0 0 0
Garanzie 0 0 0 0
Impegni 0 0 0 0
Costi - beni 0 0 0 0
Costi - servizi 0 0 0 0

Relazione sulla Gestione al 31/12/2025 Pag.5 di 6



S.I.LE.M. SPA SOCIETA' INTERCOM ECOLOGICA

Costi - altri 0 0 0 0
Ricavi - beni 0 0 0 0
Ricavi - servizi 0 0 0 0
Ricavi - altri 0 0 0 0
Rapporti finanziari

Crediti 0 0 0 0
Debiti 0 0 0 0
Garanzie 0 0 0 0
Oneri 0 0 0 0
Proventi 0 0 0 0
Altro 0 0 0 0

Con riferimento ai rapporti instaurati, si comunica che le operazioni sono effettuate a condizioni di mercato
ovvero non sono effettuate a valore di mercato per le seguenti motivazioni ...... , e gli effetti che tali operazioni
hanno avuto sull'esercizio dell'impresa e sui risultati sono i seguenti ..........

Le motivazioni che hanno indotto la societa ad uniformarsi alle direttive ricevute sono costituite da .........

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti
Le tabelle sottostanti riassumono le informazioni richieste dall'art. 2428, comma 3, numeri 3) e 4) del Codice

Civile.

Azioni proprie:

Il prospetto "Azioni proprie" non contiene valori significativi.

Azioni o quote possedute di societa controllanti:

Il prospetto "Azioni o quote possedute di societa controllanti " non contiene valori significativi.

Evoluzione prevedibile della gestione

Con riferimento all'evoluzione prevedibile della gestione si precisa che ........

[Evidenziare la presenza / approvazione di piani industriali, I'orientamento di sviluppo dell’attivita in
particolari settori, le deliberazioni strategiche relative (ad esempio) a investimenti, innovazioni, politica del

personale]

Sedi secondarie

Ai sensi del comma 4 dell'art. 2428 Cod. civ., si fornisce I'elenco delle sedi secondarie della societa: .......

L'Organo Amministrativo
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